
esPMEontétélesprincipalesvictimesde la crise
.
Lenombre

defaillitesreculeaujourd'hui ,

maisbeaucouppansentencore
leursplaies . Unchefd'entreprise a écritunlivrepourtémoigner.

Commentles
PMEontreussi à
surmonter lacrise

PARANNE EVENOETFABIENPILIU

Et
si c'Était lE boutdutunnElpour

lesPME.. . Leschiffrespubliés
mardiparAltaresmontrentun
netreplien2010desprocédures
collectives

(

redressements
judiciaires

, liquidations et procédures
desauvegarde )

affectantles
entreprises . D'uneannéesurl'autre

,

le reculestde 4

,9

%%avecprèsde
60.000procédures ,

maissurtout
,

et c'estsansdouteplusimportant ,

lesexpertsd'Altaresrelèventque
le moisdeseptembre a marqué

« unretournementsensible » sur
le frontdesdéfaillances
d'entreprises . Auderniertrimestrede
l'annéeécoulée

,

14.586ouvertures
deprocédurescollectivesontété

enregistrées : c'est
9

,2

%%demoins
quedurant la mêmepériodede
2009

,

soitprèsde1.400
entreprisesépargnées . Dans le détail

,

l'industrie
, quiavaitpayé

unlourdtribut à la crise
,

semblevoirdésormais
sonhorizons'éclaircir.
Quelquesactivités à

destinationdesparticuliers ,

notammentdansles
métiersde la santéoude
l'actionsociale

,

restent
néanmoins fragiles.

Dans le mêmetemps ,

commeenattestentles
statistiquespubliées
égalementmardiparl'Insee

,

la

créationd'entreprisesnes'estjamais
aussibienportéeenFranceque
l'annéedernière

(

lireci-contre
).

Parmicellesquiontrésistétant

Audernier
trimestre
2010

,

14.566
ouvertures
de

procédures

collectivesontété
enregistrées.

bienquemal à la crise
,

il

y

a le

groupeSolic
,

unePME
spécialiséedans le conseilenressources
humaines . Danssonrécitintitulé

« Mapetiteentreprise a

connu la crise »

,

enpasse
dedevenirl'undessuccès
delibrairiedecedébut
d'année

,

Nicolas
Doucerain

,

sonprésident ,

retrace le parcoursdecette
PMEenpleineexpansion
enjuin2008 . Ellesera à

deuxdoigtsdedisparaître
quelquesmoisplustard.
Et maintenant ? L'activité
deSolic et desPME

tricolores a enfinredémarré . Les
embauchesreprennenttimidement.
Maisonneseremetpasfacilement
duplusgroschocencaisséparles
paysindustrialisésdepuis1945.
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Cinqtémoignages
THIERRYLARCENA

,

KIPOPLUIE

MARCVIGOUROUX
,

SERGA

EBRAHIMSAMMOUR
,

HITECHPROS

« Laréussitedevientunmythe »

Audébutdel'année2008
, ThierryLarcenas'associe avec

l'entrepriseKipopluie , spécialiséedans la récupération deseaux
depluiedetoiture . Il s'agitd'installerdesciternesauprèsde
collectivitéslocales et d'entreprisesdésireuses defairedes
économies surleursdépenseseneau . Il lancel'activitédanslesPays
de la Loire et le Centre . Maisc'étaitsanscompteravec la crise
immobilière.. . Leseffets

, pourKipopluie ,

sontdévastateurs . Les

projetsd'installationdeciternesrestentdanslestiroirs . Q Jeme
suisbattupendantdeuxans

,

raconteThierryLarcena . Nevoyant
pasdesignauxpositifs , j'aidécidéd'arrêter .

» Pourconclure : Q La
réussitedevientalorsunmythe .

» Depuisjuillet2010
,

il estsur le

marchédel'emploi...
C . J . G.

«

Il fautanticiperlesdifficultés »

C'estcequ'onappelleavoir le nezcreux .
Q L'industrien'apas

attendu la crisede2008-2009pourconnaîtresespremièresdifficultés.
C'est

la raisonpour laquellenousavonsdécidédenepluscompter
surnosseulsclients industrielspourdévelopper l'entreprise.
Noustravaillonsmaintenantquasiment à partségalesavecles

entreprisesdutertiaire »

, expliqueMarcVigouroux ,

l'undesdeux
cofondateursdeSerga ,

unesociétéfrancilienned'études et de
réalisationengénieacoustique . Toujourspouramortir le choclié
à la diminutiondeschantiers et maintenir le niveaudesonchiffre
d'affaires

(

500.000eurosen2009
)

, l'entreprise a développé la

partie Q études » desonactivité . Q Laréalisationd'études

acoustiques représenteaujourd'hui20%%denotrechiffred'affaires
,

contre
10%%avant la crise »

, préciseMarcVigouroux .
F . Pi.

« Nousavonsfaitattention »

Q Lacrise a commencé à sefairesentirpournousausecond
semestre2009

,

nonsansprovoquerunecertainefrayeur »

,

raconte
EbrahimSammour

,

directeurgénéraldéléguédeHitechpros.
Q Maiscommenousavionsconnu la crisede2001

,

nousétions
arméspourdenouvellesdifficultés . Nousavonsfaitattention à

garderunetrésorerieimportante toutenveillant à multipliernos
secteursd'activité .

» Lasociété
, spécialistedel'intermédiation

dumarchédesservices informatiques ,

a ainsilimitésesclients
dans la banque à 7 %%desonchiffred'affaires .

Q Globalement
,

nousessayonsdenepasréaliserplusde10%%duchiffre
d'affairessurunseulsecteurd'activité »

, précise le dirigeant . Résultat
,

lesrevenusde la sociétéontbaissédeseulement 9 %%en2009 et

devraientafficherunecroissance à deuxchiffresen2010 . B . H.
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ÉRICLANZI
,

GEOCONCEPT

« Uneréductionastucieusedescoûts »

Pourfaireface à la baissedesonactivité
,

l'éditeurdesystèmes
d'information géographiqueGeoconcept a suresserrer

discrètementlesbudgets . Q Pourréduire le coûtélevéd'organisation
denotreclubd'utilisateurs

,

nousavonsfaitunemanifestation en
ligne »

, expliqueÉricLanzi
,

sonPDG . Nousavonsaussiréduit la

voilureenEspagne ,

faitunauditdenosdépenses et dynamiser
notrestratégiecommercialepourlimiter la baissedel'activité . »

Lechefd'entrepriseregrette le recoursauchômagepartiel.
Q Lapetiteréductiondechargesofferteparcedispositifne

compense pas le stressqu'ilengendreauseindel'entreprise »

,

estimeÉricLanzi
, pourqui la crise a eu le mérited'augmenter

l'appétitdesesclientspourcertainsoutils
,

notammentceluiqui
permetl'optimisationdetournées . F .

Pi.

BRIGITTELERIDOU-DUSSAUT
,

CO13CONSULTING

« Lacrisem'apermisderebondir »

En2009
, aprèsvingtansdans la finance

, BrigitteLe
Ridou-Dussautestlicenciéeéconomiquedans le cadred'unplandedéparts
volontaires . C'estpourellel'occasiondefaire le point . Q Jeme
suisditqu'ilfallaitopéreruntournantdansmavie
professionnelle »

,

dit-elle . Elleavaitd'ailleursdéjàréfléchiaumétierde
formatricepouradultes

, qu'elleavaitexercéponctuellement
danssesanciennes fonctions

,

surlesmarchésdematières
premières . Q

J'avaisidentifiéqu'il
y

avaitundéficitdeformation
,

en
particulierdans la financecarbone »

, ajoute-t-elle . Ellesaute le

pas ,

d'autantqu'elle a bénéficiéd'un Q package » financierdeson

employeur .
Q Unvrailuxepourmoi

,

avoue-t-elle . Entoutcas
,

la

crisem'apermisderebondir
,

d'exercer unmétierquej'aime et de
conciliervieprofessionnelle et viepersonnelle .

»
L

. J . B.
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